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ABSTRACT [ITA]

Architettura e paesaggio costruiscono un continuum capace di disegnare un
progetto armonico.

La misura cadenzata della struttura del Palazzo di Cristallo diviene matrice
e regola della trasformazione tanto degli spazi aperti quanto degli edifici.
La volonta che il progetto vuole perseguire e quella di costruire un vero e
proprio polo culturale e artistico in grado di porsi come nuova centralita
urbana.ll progetto si sviluppa come un sistema di percorsi che invita il
visitatore ad attraversare i giardini, a soffermarsi negli spazi pubblici,
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Fig.01
Scenario 1
Inserimento urbano

ABSTRACT [ENG]

Architecture and landscape build a continuum capable of designing a
harmonious project.

The cadenced measure of the Crystal Palace’s structure becomes the
matrix and rule for the transformation of both open spaces and buildings.
The aim of the project is to build a real cultural and artistic centre capable
of becoming a new urban centrality.

The project develops as a system of paths inviting the visitor to cross the
gardens, to linger in the public spaces, to cross the streets and walk along

ad attraversare le strade e a camminare lungo i tetti e a scivolare, con
la discrizione di un voyeur, lungo le sale di prova, i laboratori di cucitura
del guardaroba, le grandi sale per la falegnameria di scena, la favolosa
successione di spazi che solo qui puo avere luogo.

Il Palazzo di Cristallo & pensato come nuovo grande “Giardino dei giardini” in
cui siritrovano una successione diambienti con varieta di climi, vegetazione,
luci e profumi.

Nella “Magnifica Fabbrica” il tema del percorso diventa metaforicamente
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Fig.02
Scenario 2

Inserimento urbano

the roofs and to glide, with the discription of a voyeur, along the rehearsal
rooms, the sewing laboratories, the large rooms for the stage carpentry,
the fabulous succession of spaces that can only take place here.

The Crystal Palace is conceived as a new large “Garden of Gardens™ in which
a succession of environments with a variety of climates, vegetation, lights
and scents can be found.

In the “"Magnifica Fabbrica”, the theme of the itinerary metaphorically
becomes that of the “journey”, an itinerant story that allows the visitor to

quello del “viaggio”, un racconto itinerante che permette al visitatore
di scoprire e scorgere costantemente le variazioni tra spazio interno e
spazio esterno, tra dentro e fuori, tra spazi per la costruzioni e spazi per
la rappresentazione, tra spazio costruito e spazio aperto/paesaggio, anche
attraverso la presenza di patii vegetali in quota che garantiscono l'ingresso
della luce e la creazione di stanze a cielo aperto capaci di fungere da spazi
inerziali ma anche da luoghi di sosta costruendo uno stretto rapporto con
il cielo.

constantly discoverand perceive the variations between internal and external
space, between inside and outside, between spaces for construction and
spaces for representation, between built space and open space/landscape,
also through the presence of patios with vegetation at high altitudes that
guarantee the entry of light and the creation of open-air rooms capable
of acting as inertial spaces but also as places to rest, building a close
relationship with the sky.



FILOSOFIA DI PROGETTO

Gli aspetti tecnici relativi alla mobilita, alla gestione del rischio idraulico,
ai temi correlati alla sostenibilita ambientale e ai sistemi costruttivi, oltre
alle valutazioni di carattere strutturale sono sempre intesi come elementi
pensati e integrati nel disegno del paesaggio e dell'architettura, non come
mero strumento necessario al soddisfacimento di requisiti tecnici ma come
parte integrante di una riflessione che intende il processo ideativo sempre
come progetto integrato.

Fig.03
Scenario 1
Ambiti, viabilita, rete ciclabile, percorsi pedonali [a lato]

particolare in corrispondenza degli attraversamenti e delle intersezioni
stradali.

Lo scenario progettuale proposto completa e integra lanello ciclabile, con la
previsione di un nuovo percorso ciclabile bidirezionale sul lato nord di via
Rubattino (sez. 2,50 m), connesso ai percorsi programmativerso Lambrate e
il centro di Milano - dall'altro ai percorsi esistenti divia Caduti di Marcinelle e
via Milano a Segrate. L'anello ciclabile e assicurato dalla proposta di un nuovo
corsello nord sud ad est del Palazzo di Cristallo, integrando l'esperienza di
fruizione del Parco e la rete urbana per la ciclabilita e la micromobilita.

La proposta tutela il trasporto pubblico, mantenendo le attuali corsie

MOBILITA" E RELAZIONE URBANE

Alla scala metropolitana, la Magnifica Fabbrica si pone allintersecarsi
di due sistemi a rete: da una parte l'aggancio diretto alle “reti lunghe”
garantito dallimmediato rapporto con le tangenziali e la nuova viabilita di
Segrate; dall'altra, alla rete urbana milanese della quale viene a costituire
un importante completamento. Il progetto di mobilita intende determinare
lintegrazione dell'intervento con la rete urbana, cosi da valorizzare le
condizioni di accessibilita offerte dalle linee di forza del trasporto regionale
e locale, privilegiando e integrando fra loro le diverse forme di mobilita

attiva secondo criteri di mobilita sostenibile, anche introducendo soluzioni
sperimentali.

Il progetto di mobilita definisce una chiara gerarchia delle reti di accesso,
separando i flussi per merci e materiali, prevalentemente appoggiati sulle
reti di mobilita a lungo raggio (via Rubattino, la Tangenziale est, ecc.), dai
percorsi di fruizione e dalla micrologistica urbana di supporto alle attivita dei
laboratori. Parallelamente, amplia e da continuita agli spazi dedicati a pedoni
e ciclisti, incrementando le condizioni di sicurezza per le utenze deboli, in

SP103

£ SP103
/ [ SEGRATE SR
|
r'
MILAND o oeeeee B B e
LAMBRATE ‘= e
o -
EI ..............
<
~N
Z ..........
i -
©o
=
=
A
MILANO oy .| D T WMEstes e M oge b Rl e
SEGRATE
RUBATTINO | _—
t" ;F
I
g
g
[/
f
b
i
'O
i 7
/

riservate al transito dei mezzi pubblici su via Rubattino, ridisegnando gli
spazi per le fermate. La configurazione di rete proposta potra consentire di
attivare un servizio dedicato di trasporto pubblico collegato con la stazione di
Lambrate e la fermata M2, da effettuarsi con mezzi innovativi a basso/nullo
impatto ambientale.

Il progetto distribuisce le gravitazioni di accesso. La dotazione di aree per la
sostaad uso pubblico - destinate ai visitatori - sara garantita dai parcheggi di
via Rubattino e via Caduti di Marcinelle (rispettivamente 125 e 140 posti auto
circal, qualificati e integrati nel progetto di paesaggio, privilegiando 'utilizzo
del parcheggio di via Caduti di Marcinelle come porta primaria di accesso

dei visitatori. Le aree di sosta per il personale vengono prevalentemente
ricavate all'interno del lotto 1B: la dotazione € dimensionata - in assenza di
diverse indicazioni - in misura di 1 posto auto ogni 2 addetti.

Il progetto razionalizza gli spazi dedicati alla mobilita su gomma, garantendo
comunque la funzionalita adeguata al deflusso del traffico e al transito di
mezzi pesanti. L'accesso al lotto 1B avverra prioritariamente dal nuovo
incrocio semaforico con idonea corsia di accumulo; il nuovo corsello torna-
indietro sul lato nord consentira il ritorno in direzione delle tangenziali e del
centro di Milano, con una pil agevole e sicura immissione dei mezzi pesanti
su via Rubattino.



Via Rubattino si riconfigura come ‘infrastruttura verde”: il disegno di
paesaggio incrementa le superfici verdi permeabili e la dotazione arborea e
arbustiva in coerenza con il progetto di parco, contribuendo alle prestazioni
ambientali e microclimatiche.

Via Rubattino viene ricondotta alla sezione idonea al livello interquartiere:
la carreggiata, di larghezza totale 21 m, con aiuola centrale spartitraffico di
5 m, avra una corsia per senso di marcia affiancata dalla corsia riservata
al TPL.

Sul lato nord della strada si prevede la realizzazione di un nuovo percorso
ciclabile bidirezionale, affiancato da aree verdi e da un percorso pedonale di

larghezza min. 2 m; sul lato sud sara ampliato il marciapiede esistente con
una larghezza compresa tra 2 e 3,50 m.

Gli obiettivi e le soluzioni descritte rimangono invariati nei due scenari
progettuali considerati, assicurando una importante coerenza e omogeneita
prestazionale delle soluzioni.
Nelloscenariolsiconfermal'andamentorettilineo divia CadutidiMarcinelle:
la sezione rimane invariata, con la realizzazione di un nuovo marciapiede
sul lato sud e lintegrazione delle corsie ciclabili monodirezionali.In questo
scenario si prevede inoltre un corsello e a servizio del Palazzo di Cristallo
e del nuovo parco, con accesso da via Caduti di Marcinelle e uscita su via

Rubattino.
Nello scenario Il, via Caduti di Marcinelle ridisegna 'andamento curvilineo

richiesto dal bando seguendo il profilo del nuovo fabbricato nord, con
una giacitura che intende rafforzare il carattere urbano del nuovo tracciato,
per poi riconnettersi allasse esistente. La sezione stradale presenta
dimensionamento analogo a quello proposto per lo scenario |.

In entrambe gli scenari si prevede un adeguato dimensionamento degli spazi
di manovra e servizio (smistamento, carico scarico, ecc.) per mezzi pesanti
e veicoli addetti, interni ai nuovi laboratori e depositi. Il corsello di servizio,
parallelo al nuovo edificio, avra una sezione di 8 m; l'area di manovra

Fig.04
Scenario 2
Ambiti, viabilita, rete ciclabile, percorsi pedonali [a lato]

(dim. 70 x 22 m) sara collocata in corrispondenza delle zone smistamento/
deposito materiale sciolto previste nel deposito container, allinterno del
nuovo fabbricato.

Dal puntodivista delle soluzioni tecniche tipo, gli spazi apertidi circolazione
e manovra a servizio dei nuovi edifici, per le porzioni interne ai lotti, saranno
caratterizzati dalluso di pavimentazione industriale in calcestruzzo, con
elevate prestazioni in termini di resistenza e durabilita per intenso utilizzo
da parte di mezzi pesanti.

La pavimentazione avra strato di usura (sp. 1 cm) in granulato sferoidale
di quarzo, steso su massetto in calcestruzzo (sp. min. 15 cm) con i relativi
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giunti di dilatazione, armato da rete elettrosaldata e posato su adeguato
sottofondo in misto granulare stabilizzato. Principali norme di riferimento
UNI 7998, UNI 7999, UNI 11146, UNI EN 13877-1/2/3.

| percorsi ciclopedonali in sede propria saranno realizzati in conglomerato
bituminoso colorato, con aggiunta dei polimeri di pigmentazione durante la
produzione. Le corsie ciclabili a livello della carreggiata saranno invece in
pavimentazione bituminosa di colorazione rossa, analogamente a quanto
gia oggi in uso lungo via Caduti di Marcinelle.

Per le carreggiate stradali si prevede una pavimentazione elastica in
conglomerato bituminoso, con scavo indicativamente fino a 40-50 cm di

profondita e posa di pacchetto completo costituito da strato di fondazione in
misto cementato (realizzato materiali di recupero certificati per il riutilizzo
in ambito di costruzione stradali), strato di base (tout-venant], strato di
collegamento [binder] e tappetino di usura. Principali norme di riferimento

CNR UNI 10006.



PAESAGGIO, SPAZIO PUBBLICO E SICUREZZA IDRAULICA

Il progetto degli spazi aperti e dello spazio pubblico non pud mai essere
visto come una specificita a latere di un progetto generale, ma piuttosto
come un contributo tematico per la costruzione di una proposta unica e
coerente su tutto lo spazio in studio e tutte le articolazioni necessarie per
celebrare un programma affascinante come quello che stiamo trattando.

Lopportunita di progettare e costruire il presente programma va oltre il
mero adempimento della consueta complicita concettuale tra il programma
e linsieme delle operazioni costruttive che costituiscono la trasformazione
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Fig.05
Schizzo di progetto [in alto]
Fig.06

Spazi di connessione, gallerie, passaggi, percorsi [a lato]

sistema spaziale capace non solo di stabilire relazioni tra i due edifici - U'ex
Innocenti e la Magnifica Fabbrica - ma anche di coinvolgere, attraverso
relazionivarie e intense, gli altri importanti attori dello spazio come il Parco
Lambro, Uedificio industriale che sorgera tra i due edifici in questione, le
infrastrutture del contesto, lafascia dicarattere complementare alla fabbrica
che si sviluppa, nel nostro piano, a nord, potrebbero costituire un elemento
di trasformazione dellintero quartiere, lasciando piena di significati e
attrattive una zona tristemente decadente dalla fine dell'industria milanese.
Il progetto si sviluppa cosi come un sistema, un sistema di percorsi che
invita il visitatore ad attraversare i giardini, a soffermarsi negli spazi pubblici

- evitando cosi riferimenti ad un universo costruito che, nel caso specifico,
si rivelerebbe insufficiente a caratterizzare la suddetta trasformazione,
poiché linsieme dei vuoti, gli spazi verdi e i loro dintorni, le coperture, le
relazioni con le infrastrutture del contesto, disegnano in modo diffuso e
pulsante, rimandando cosi anche al tempo, un insieme che in gran parte
trascende ledificio - per costituire una celebrazione festosa di un insieme
straordinario di attivita.

Straordinario per cio che ognuna di esse offre come spettacolo a un
pubblico, straordinario per la diversita delle attivita artistiche e artigianali
che si riuniscono in questo spazio, in continuo e fervente funzionamento,

dove si sviluppano le arti sceniche come complemento a tutte le attivita del
centro principale del progetto, ad attraversare le strade e acamminare lungo
| tetti e a scivolare, con la descrizione di un voyeur, lungo le sale di prova, i
laboratori di cucitura del guardaroba, le grandi sale per la falegnameria di
scena, la favolosa successione di spazi che solo qui potevano avere luogo.

Gli spazi esterni rappresentano il territorio dove si sviluppa una parte
significativa di questo sistema e comprendono le opportunita progettuali
per il rapporto fisico di continuita con il Parco Lambro, con le infrastrutture
viarie del contesto, oltre a guidare i visitatori dalle opportunita di accesso
ai percorsi di visita - fuori dal regolare funzionamento dell’edificio - della

straordinario per cio che anticipano di uno dei luoghi di spettacolo pit famosi
del mondo, e per cio che possono costituire come una finestra aperta su un
mondo implicito ma, in generale, invisibile.

Inoltre, il luogo scelto permette di incrociare la meraviglia di questa
opportunita con uno spazio gia carico di memoria e capace, solo per la sua
storia, di stimolare le emozioni piu profonde - la Fabbrica Innocenti - che
aggiunge a questa fantastica condizione la memoria fisica della struttura
del vecchio edificio, vuoto di funzioni, uno spazio straordinario per la sua
dimensione, la sua struttura, la sua luce.

Questo insieme di opportunita, se intelligentemente articolato in un

Magnifica Fabbrica, includendo anche linterpretazione dell'ex edificio della
Fabbrica degli Innocenti di Lambrate.



La sua espressione fisica si divide quindi tra la categoria degli spazi di
connessione, gallerie, passaggi e percorsi, che sviluppano una rete di
percorsi che costruiscono una rete tridimensionale per la lettura dello
spazio e l'accesso a un enorme numero di spazi con diverse prospettive
sull'insieme degli spazi del progetto e l'insieme degli spazi attraversati, che
discuteremo separatamente.

Questa rete e, allo stesso tempo, uno spazio funzionale di accesso e
circolazione, una struttura fisica di organizzazione dello spazio e un insieme
di punti di osservazione, isolati o assemblati in continuum prospettici,
come in un viaggio cinematografico, e questa rete attraversa tutti gli

Fig.07
Catalogazione delle specie vegetali
a seconda delle fasce climatiche previste

essenziale per la comprensione dello spazio nel suo insieme, una coerenza
che cerca persino di chiamare il contesto stesso stabilendo costantemente
relazionidicomplicitaditerminidiversi,ma, aldiladiquestaideadicoerenza,
sviluppano un insieme molto vario, capace di provocare sensazioni molto
diverse negli abitanti dello spazio, il loro attraversamento costituendo una
successione continua di esperienze fisiche diverse.

A questa possibilita contribuisce la grande varieta diambienti che, dal punto
di vista microclimatico, si possono formulare manipolando le potenzialita
della “serra” che lo stabilimento ex Innocenti Lambrate puo offrire, con una
copertura pit 0 meno trasparente, piut 0 meno aperta o apribile in estate e

spazi esterni, interni e indefinitamente esterni e interni (come la fabbrica
Innocentil, scivolando tangenzialmente ai limiti degli edifici, attraversandoli
a diversi livelli, attraversando strade e conducendo gli abitanti di questo
spazio attraverso la diversita degli spazi che costituiscono l'offerta di questo
progetto.

Il suo carattere ¢ relativamente costante, il che permette di riconoscere
un‘unita in tutto lo spazio, un'unita espressa dai materiali e dal vocabolario
e che permettera di riconoscere facilmente il carattere dell'insieme come
una grande struttura capillare, piu o meno densa, piu 0 meno protetta,
pit o meno legata fisicamente agli edifici stessi, pit o meno illuminata,

£ ot T ikt il

pit o meno protetta dagli elementi, una struttura attraverso la quale tutto
lo spazio puo essere attraversato guardando dall'alto verso il basso e dal
basso verso lalto, funzionando come elemento orientatore dello squardo
degli abitanti di questo spazio straordinario.

Questa struttura attraversa un insieme di spazi che riconosce come parti
di un unico spazio, diverso e meraviglioso, e si articola direttamente con
elementi del contesto, come il sistema di circolazione del Parco Lambro
e gli accessi stradali da via Raffaelle Rubattino e dai Caduti di Marcinelle.
Gli spazi attraversati, da parte loro, assicurano anche, attraverso la
stessa logica progettuale, materiale e di linguaggio, una grande coerenza,

FASCIA CLIMATICA CALDA

pit 0o meno ombreggiata dall'interno.

Questo potenziale ci permette di produrre una successione di ambienti
che possono simulare i climi di una vasta regione geografica come, per
esempio, la penisola italiana, con la varieta di climi e, corrispondentemente,
di sistemi ecologici e gruppi fitosociologici che si possono trovare dalle zone
alpine elevate agli ambienti quasi sub-tropicali della Sicilia e della Puglia,
e di progettare un insieme di giardini dove la vegetazione luce e profumi
possono condurre gli abitanti dello spazio verso questi ambienti offrendo,
nel loro insieme, cio che Milano non ha, al momento, né ha mai avuto - un
parco aperto e pubblico in grado di essere utilizzato durante l'inverno come

uno spazio microclimaticamente controllato, caldo, confortevole, luminoso e
accogliente, il parco che sara cercato da tutti nei giorni pit freddi e nebbiosi,
o quando i giorni successivi di pioggia cominciano ad essere troppi.



Questiambienticostituisconounamatrice, sviluppataallinternoeall'esterno
dello spazio della Fabbrica, sostenuta da una struttura topografica che
sfrutta il terreno presente in loco e disegna una struttura di “arginamento”
dell'intera zona del parco, collegandosi alle quote di sicurezza idraulica del
Parco Lambro, che sviluppa una serie di spazi che costituiscono il modo
per controllare la scala sproporzionata del corpo della Fabbrica e che
costituiscono un Giardino dei Giardini.

Si tratta di una successione di ambienti progettati e controllati con luoghi
per stare e alcune attrezzature, come bar e ristoranti, e che disegnano tra
loro grandi spazi vuoti che sono destinati a funzionare come piazze urbane,

Fig.08
Padiglioni interni al Palazzo di Cristallo [in alto]

Fig.09
Struttura topografica esterna al palazzo di Cristallo
Sistema arginamento rischio idraulico [a lato]

L'insieme definito dalla rete di percorsi e matrice, che viene ora presentato
come uno schizzo illustrativo delle relazioni che si vogliono stabilire e delle
potenzialita strutturali dell'insieme, sara ovwiamente interpretato ora come
una semplice suggestione ma dovra, anche nella sua versione definitiva,
essere inteso come una realta molto aperta, sempre capace di reagire alle
diverse logiche di ogni momento.

luoghi per lo sviluppo di attivita non programmate, come performance
spontanee di musicisti e altri artisti di strada, o anche spettacoli
programmati, eventualmente sviluppati in complicita con il mondo artistico
del Teatro alla Scala o anche come spazi di prova per artisti utilizzati per
una prima interazione con il pubblico.

Le passerelle che si articolano sospese all'interno del vecchio edificio
industriale, in acciaio zincato, si legano come un fil rouge alla rampa che si
snoda nel punto di ingresso e accompagna il visitatore in una “promenade
architecturale” e si ricollega al sistema dei percorsi dei nuovi spazi del
Teatro alla Scala.

ARCHITETTURA E ORGANIZZAZIONE DEGLI SPAZI

L'insieme dei vuoti, gli spazi verdi e i loro dintorni, le coperture, le relazioni
con le infrastrutture del contesto, disegnano in modo diffuso e pulsante un
insieme che in gran parte trascende ledificio, rimandando cosi anche al
passato, alla memoria che impregna il luogo.

Il nuovo parco introduce un concetto unitario capace di diventare la base
strutturante per la nuova sede dei laboratori e dei depositi del teatro alla
Scala.

Dal percorso in quota e possibile, attraverso rampe e scale scendere alla
quota del parco per immergersi nel giardino dei giardini che mano a mano
disvela una ricchezza vegetale capace di costruire stanze aperte varie e
molteplici, con una sequenza di profumi, odori, colori e altezze differenti.
All'interno del grande spazio a tre campate del Palazzo di Cristallo si trovano,
come una costellazione puntuale di elementi, 4 padiglioni traslucidi che
riflettono il sistema vegetale circostante come grandi specchi, capaci di
ospitare spettacoli musicali, rappresentazioni teatrali e piccoli spazi di
supporto.

La misura cadenzata della struttura del Palazzo di Cristallo diviene matrice
e regola della trasformazione tanto degli spazi aperti quanto degli edifici. La
campata di 25 metri circa garantisce la massima flessibilita e adattabilita
nell'articolazione del programma e permette di ospitare nel nuovo edificio
principale linfrastruttura del carroponte.



La "Magnifica Fabbrica” & una fabbrica dello spettacolo dove la creazione e la
produzione viene messa in scena, aperta sul parco circostante e connessa
con la citta.

| percorsi nella “Magnifica Fabbrica” sono organizzati su quote differenti
per poter garantire una divisione dei flussi e dei percorsi di accesso e
spostamento all'interno degli edifici, alla quota 0,00 m si trovano gli spazi
principali direttamente accessibili dal sistema di viabilita principale e
secondario ad uno degli addetti ai lavori e dei lavoratori, alla quota 5,60 m
sono previsti | percorsi dedicati ai lavoratori comprensivi di tutti gli spazi di
manovra e mobilita interna dei materiali, mentre alla quota 9,50 m troviamo
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Fig.10
Misura

traslucido che permette di poter scorgere da un lato il paesaggio eterogeneo
circostante e dall'altro garantisce una visione delle differenti attivita che si
svolgono all'interno dei nuovi edifici.

Gli spazi di produzione dello spettacolo si aprono sul parco diventando attori
principali di questo straordinario parco delle “magie”.

Linvolucro dell'infrastruttura e pensato come elemento, quinta scenica nel
paesaggio, capace di interagire con gli spazi della produzione e con la citta
attraverso gradi di trasparenza e opacita differenti, diventando di notte una
grande lanterna abitata.

Il tema del percorso diventa metaforicamente quello del “viaggio”, un

I percorsi dedicati ai visitatori che hanno cosi la possibilita di attraversare
gli spazi e diventare attori della scena, camminando lungo le travi reticolari
che siaffacciano sui laboratori, sulle sale prove, sugli spazi di lavoro e tra gli
ambienti di produzione, lungo i percorsi dei visitatori, nelle aree piu ampie
si collocano laboratori itineranti, fruibili e attrezzabili per poter far vivere
un‘esperienza artigianale o dei piccoli spettacoli e laboratori interattivi,
il percorso diventa quindi esso stesso parte integrante dell'esperienza
conoscitiva.

IL fulcro del sistema dei percorsi, una grande rampa che si snoda nel punto
di ingresso, e localizzata a nord-ovest dell'area diventando cerniera tra il

Fig.11
Percorsi

racconto itinerante che permette al visitatore di scoprire e scorgere
costantemente le variazioni tra spazio interno e spazio esterno, tra dentro e
fuori, tra spazi per la costruzioni e spazi per la rappresentazione, tra spazio
costruito e spazio aperto, anche attraverso la presenza di spazi vegetali
in quota che garantiscono lingresso della luce e la creazione di stanze a
cielo aperto capaci di fungere da spazi inerziali ma anche da luoghi di sosta
costruendo uno stretto rapporto con il cielo.

La volonta che il progetto vuole perseguire e quella di costruire un vero e
proprio polo culturale e artistico capace di porsi come nuova centralita
urbana, e capace di raccontare e disvelare tutte le fasi del processo creativo,

nuovo edificio, la preesistenza del Palazzo di Cristallo ed il sistema degli
spazi aperti.

La rampa permette di connettere la quota zero del piano terra alle differenti
quote superiori, riconnettendosi con le passerelle presenti nel palazzo di
Cristallo e garantendo l'accesso ai differenti livelli del nuovo edificio, fino ad
arrivare alla quota 9,50 m dove & collocata la hall di accesso per i visitatori
da dove parte il percorso di visita.

Le richieste di spazi importanti vengono distribuite lungo un percorso
pubblico, in stretta relazione con il paesaggio circostante, il sistema
strutturale diventa spazio abitato, sistema di connessione trasparente e
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Fig.12
Blocchi

dalla progettazione alla produzione narrando appunto una storia dietro la
storia, descrivendo un processo in cuiilvisitatore si senta spettatore e attore
al tempo stesso anche grazie alla possibilita di svolgere attivita creative e
laboratoriali esperienziali fruibili ad utenti di tutte le eta.



Lospaziointernosicaratterizzaattraversosezionispazialiarticolate conspazi
alti 3m,altrialti5 m ,e con ambienti principalialti 7,5 m,12m,15m,18m,21T m
e 25 m allintradosso .

Questa variazione altimetrica interna definisce la qualita e la varieta
spaziale interna capace di costruire cosi contrazioni e dilatazioni dello
spazio enfatizzando e valorizzando i grandi spazi dei laboratori, delle sale
prova e dello spazio polivalente dagli spazi piu compressi della sartoria o
degli uffici e del bar, o ancora quelli della mensa o della tappezzeria etc..
mettendo cosi a sistema la scala umana con quella della grande fabbrica
dello spettacolo.

Fig.13
Ponti

e negli ambienti attraverso la presenza della facciata traslucida in lastre
multiparete in policarbonato alveolare con sistema di aggancio maschio/
femnmina.La copertura dei nuovi edifici & invece pensata in lamiere di acciaio
a ridotta energia incorporata con rivestimento a base biologica realizzato
con olio di colza.

Il sistema dei nuovi edifici, sia nello scenario | che nello scenario Il, si
propone di porsi come elemento identitario e riconoscibile capace di
integrarsi con gli elementi del contesto pur esplicitando una propria
autonomia reinterpretando | caratteri e le matrici preesistenti delineati in
chiave contemporanea.

Le pavimentazioni e le finiture scelte raccontano di uno spazio interno
astratto e volutamente silenzioso, capace di essere arricchito dalla presenza
degli elementi scenici e dalla realizzazione degli stessi, sono le scenografie,
gli abiti di scena, i tessuti, i materiali, gli attrezzi, gli attori principali della
scena con i loro colori, la loro matericita e le loro dimensioni ad occupare
come delle grandi opere d’arte lo spazio.

Nei laboratori e nelle sale prove si prevede l'utilizzo di un pavimento in legno
reciclato realizzato con gli scarti del legno, nella sartoria invece si prevede
l'utilizzo di gres porcellanato, mentre negli altri ambienti si prevede l'uso di
pavimento in battuto di cemento elicotterato al quarzo.

Fig.14
Patii - corti aperte

La torre dell'acqua, mantenuta e preservata come landmark nello scenario
I, svetta tra le coperture a falda che tratteggiano il nuovo skyline legandosi
agli elementi di memoria del luogo.

Il sistema di spazi aperti, spazi di relazione e spazi costruiti hanno la forza di
ricucire l'intero ambito al quartiere e alla citta, ridisegnando e riqualificando
un sistema di spazi oggi degradati ed abbandonati, costruendo un legame
imprescindibile con il Parco della Lambretta che, attraverso il ripensamento
ed il riuso degli spazi della vecchia fabbrica, costruisce nuove interazioni
capaci anche di valorizzare la presenza del fiume Lambro.

Il flume stesso diventa elemento capace di diventare una potenzialita del

La copertura del nuovo edificio € pensata come un’ideale estensione
del Parco mediante una successione di patii scavati in quota capaci di
implementare la dotazione vegetale dellarea articolando un sistema
complesso in grado di integrare sistemi di illuminazione e ventilazione
naturale, elementi fotovoltaici sulle falde e superfici capaci di garantire una
buona inerzia termica.

La luce naturale entra allinterno degli ambienti attraverso le grandi
vetrate poste al piano terra e mediante la sequenza ritmica dei patii posti
in copertura che permettono lingresso della luce indiretta negli ambienti
sottostanti, oltre alla luce filtrata che penetra negli spazi di connessione

Fig.15
Copertura

luogo, attraverso lo studio di un sistema di scambio in grado di prelevare
l'acqua, depurarla attraverso dei sistemi di filtrazione, per poi utilizzarla
per lalimentazione delle pompe di calore con un sistema duale, in grado
di reimmettere poi acqua pulita nel fiume, garantendo una produzione di
energia al sistema insieme ai pozzi geotermici. (Per maggior precisazioni si
rimanda alla parte impiantistica).

Il riassetto degli spazi della mobilita e della sosta permette la creazione di
connessioni ecologiche e ambientali ad una scala piu ampia di quella dei
singoli lotti, costruendo un sistema maggiormente fruibile sia da un punto
di vista carrabile che pedonale/ciclabile.



STRUTTURA E SOLUZIONI COSTRUTTIVE

L'approccio agli aspetti strutturali del progetto ha l'ambizione di coniugare
semplicita, economia, ripetitivita e sostenibilita delle nuove opere, con il
minimalismo degli interventi di riqualificazione che dovessero rendere
necessari per la struttura del “"Palazzo di Cristallo”.

| percorsi distributivi su due livelli che incorniciano i nuovi corpi di
fabbrica della "Magnifica Fabbrica” propongono il progetto di una travata a
pareti reticolari, che offre I vantaggi strutturali dovuti alla doppia altezza,
consentendo di affrontare in modo ottimale, sia le necessita di supporto

sui tratti in appoggio, che le luci determinate dalla scansione dei volumi
in calcestruzzo che ospitano i collegamenti verticali, nonché, infine,
quelle dell'anello che racchiude lingresso Nord e la rampa d'ingresso.
Quest'ultima struttura rappresenta senza dubbio il contenuto strutturale
piu impegnativo, sia per le luci in gioco, che per la natura puntuale dei
supporti e la gestione dei nastri pedonali a rampa, in parte pendinati alla
struttura.

Benché sia stato inizialmente valutato il ricorso a materiali avanzati (e.g.
profili poltrusi in FRP), ragioni di economia e durabilita hanno infine fatto
propendere perilricorsoall'acciaio, sebbene nella sua forma piu ottimizzata,
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Passerella

sia in termini di sezioni, che di lavorazioni e collegamenti.

Stesso dicasi per le strutture reticolari di copertura dei due corpi:

01. Il Corpo Nord a singola navata trasversale, prevede una sequenza di
travi reticolari trasversali di grande luce (40.0m x 4.0m di altezza), poste
a quote differenziate, le quali sostengono travi-arcarecci longitudinali in
pendenza di 12.5m circa, un sistema terziario ortogonale e i sovrastanti
pannelli sandwich prefiniti, continui nel senso di falda;

02. Il Corpo Est, a 3 navate, & coperto da una teoria di leggere capriate
reticolari di 25.0m di luce, completate da un‘orditura longitudinale di travi
reticolari secondarie, anch’esse lunghe 12.5m, ma a passo 4.15m circa,

1243

Colonne_in CA
oen

[ Posseretn |

Pg \ | g | \ g
E 3 E
g 8 . g
I g g I
‘ g \ \ \ \ \ !
| | Colorne in Golonne in CA 1 olomne in C4_ | |
\ | \ > o \ \ \ |
[ — =z L ——
| [ — ™
| | ——
| | i izt
‘ ‘ L |
| | o —— - L
f
| | /|
| Colonne ir folonne in te_in CA,
| ! | e Rk oy ]
| |
| |
|
| I —— —
. R — i
[ il M [
| . | [T s et
\ \ \ \
t ] —_— ——
[ I | I I
| ; 1243 > 1243 , |
| I | | | I S e
| 2 485 |
| I | | I —_— s
’ | izt s et
I | L | I
| ‘ [ |
| R | [t i s et
\ \ | \ \
| . | —— —
| | | | [ — =1
| | |
[ |- |- I
‘ stimd g |
| |
| fid e fot it |
| |
I e o e |
— R i, 1
| |
| fid e fot it |
| |
[ |- |- I
‘ stimd fame |
| 1
L e |
| |
| e |
‘ bet sime |
| |
| s |
| |
| |
— = = 1
| Colonne in Cf folonne in CA, I
| by stzzn 77 e - |
| |
Colonne in CA Lolonne in Lolonne in CA,
ot 7=
414 414 414 415 415 414 414 414
2485 2485 2485

Fig.16
Edificio Nord - pianta della copertura
Pianta strutturale e sezione strutturale

coronate dai pannelli sandwich continui sulla falda; i supporti interni sono
costituiti da colonne prefabbricate in calcestruzzo, disposte sulla maglia
planimetrica 25.0x25.0m e pensate peril concomitante supporto delle travi-
rotaie dei carri ponte.

ILdiffuso sistema di muri e corpi scala in calcestruzzo garantisce la stabilita
laterale delle strutture.

Benché non sia disponibile una caratterizzazione geologica del sedime, il
fatto che i plinti della magnifica fabbrica siano su pali, ancorché corti, indica
la probabile necessita di un ricorso a fondazioni indirette, ove possibile di
tipo misto.

Relativamente ai materiali:

A. pericalcestruzzisiipotizza il ricorso a calcestruzzi di nuova generazione,
ad elevata resistenza e “verdi”, ovwvero con ridotto consumo di cemento
grazie ad un basso rapporto a/c e all'adozione di opportuni “fillers”;

B. per lacciaio delle pareti reticolari delle passerelle, stante lelevata
efficienza geometrica e lintrinseca rigidezza dello schema, viene proposto
limpiego di acciai ad alta resistenza (S 460) che consentano di minimizzarne
il quantitativo e l'impatto di CO2.

Venendo alla struttura metallica del “Palazzo di Cristallo”, il suo risanamento,
riqualificazione ed adeguamento normativo prevedono il ricorso a strategie

Fig.17
Edificio Est - pianta piano copertura
pianta strutturale di una campata e sezione strutturale

e tecnologie progettuali in grado di minimizzare interventi che possano
avere un significativo impatto sul “Magnifico Scheletro”.



In altre parole, ove un'accurata analisi della sicurezza strutturale allo
stato di fatto, basata su rilievo, diagnostica e caratterizzazioni meccaniche
di dettaglio, dovesse rilevare delle non-conformita, si interverra sia lato
risanamento e rinforzo, sia riducendo la domanda statica (ad esempio
ricorrendo a vetri termici per evitare l'accumulo di neve) e sismica.

Per quanto riguarda la logica metodologica e le tecniche di intervento su
strutture metalliche esili, di pregio e vincolate, fa scuola lo stato dell'arte
conseguito in numerosi altri scenari analoghi, tra cui spicca, per la rilevanza
dell'opera, la qualita di concezione e l'assoluto rispetto dell'esistente, il
recente intervento sulla 4° navata dell'ottocentesca “Paddington Station” di

Fig.18
Edificio Nord - atrio di ingresso
Modello 3D strutturale della rampa di accesso

a suo tempo dimensionate per sostenere le imponenti travi a doppio T dei
carri-ponte e i relativi carichi di servizio.

Stante Uestrema flessibilita della struttura, siritiene che anche le fondazioni,
seppur isolate e collocate su pali corti, non costituiranno una particolare
fonte di criticita ai fini della riqualificazione.

Ove fosse anche necessario garantire una stabilizzazione fuori piano delle
facciate opache, si potra optare per leggeri interventi ortopedici.

Per quanto riguarda l'eventuale necessita di un miglioramento sismico (da
notare che lintrinseca flessibilita delle membrature verticali e la pratica
assenza di controventi ne fanno ad ogni modo una struttura “semi-isolata”),

Brunel a Londra (vedi G. Slade, "Paddington station: span 4 refurbishment
and strengthening”, ICE).

Quindi, oltre al risanamento e alla nuova protezione corticali, si prevedono
riparazioni localizzate, laddove gli effetti della corrosione dovessero aver
superato I Limiti ammissibili, e rinforzi, parimenti localizzati, ove invece si
palesassero tematiche di stabilita locale delle membrature leggere della
copertura (flesso-torsione degli archi e/o degli arcarecci, oppure carenza di
stabilita laterale complessiva cella copertural.

Ove possibile ed opportuno, a livello di statica locale si potra inoltre
considerare l'eventuale collaborazione strutturale del vetro inteso come

Fig.19

Edificio Nord ed Edificio Est

Modello 3D strutturale delle pile portanti
in cls armato e della passerella metallica

si valuteranno con cura i possibili effetti della variabilita spaziale del moto
e si potra eventualmente operare mediante lintroduzione di dispositivi di
dissipazione compatti e diffusi, a bassa manutenzione (ad esempio attritivi).
Il progetto d'intervento prevede infine la realizzazione di leggeri percorsi
aerei, totalmente separati dallorganismo esistente e diffusamente
supportati da una teoria di colonne di modeste dimensioni. Tale intervento
non comporta quindi alcuna peculiarita strutturale degna di nota.

pannello diaframmante, controventante o piu in generale stabilizzante.

Le catene possono essere eventualmente adeguate senza impatto visivo
alcuno.

L'analisi di stabilita non-lin